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Introduccid i metodologia c

Montblanc és un municipi que va entendre fa temps que l'activitat turistica havia de ser un eix basic per entendre el present i futur de la ciutat. Ho constata I'existencia d’'una area de
turisme consolidada, amb un estrategia de promocid turistica definida, uns recursos i serveis analitzats, una programacié d’esdeveniments alguns de molt consolidats i d’altres en
creixement, aixi com una estrategia a seguir en relacid el producte enogastronomic. En aquest Pla Estratégic i de Competitivitat Turistica del Producte Enogastronomic de Montblanc
(Tourislab, 2020) s’hi estableix la linia a seguir per a desenvolupar aquest producte turistic a la destinacié i, també, s’hi inclou I'antic celler modernista com a equipament destacat

dins I'estrategia enogastronomica.

La finalitat del document que us presentem és dotar d’eines als gestors técnics i politics municipals per a la presa de decisions en un procés llarg de restauracié i de reconversio d’un
edifici emblematic del municipi de Montblanc i de la comarca, per tal que tan el resultat final d’aquest procés com les etapes previes tinguin el maxim impacte possible en el futur de
desenvolupament economic del territori i minimitzant alhora aspectes com I'impacte en l'edifici, les despeses de manteniment, els costos de gestid,... Alhora, en el present document

s’aporta un conjunt de recomanacions i pautes dels criteris a tenir en compte a I’hora d’encarar els diferents procediments de concurréncia publica que sera necessari implementar.

Aixi, la redaccio del present document per tal d’establir el paper que I'antic celler modernista de Montblanc pot tenir dins l'oferta turistica del municipi s’'emmarca en la motivacié de

I'Ajuntament de Montblanc i el seu equip de turisme d‘establir estratégies a mig i llarg termini per a contribuir a I'evolucid i consolidacié del turisme al municipi en els propers anys.
J

D’aquesta manera, i com es pot observar en el quadre de la pagina seglient, aquesta accié forma part d’'una estrategia global i dona peu a la concrecié de quins sén els seglients

passos a realitzar per part dels gestors de la destinacid.
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Introduccid i metodologia
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Introduccid i metodologia

La metodologia

La metodologia seguida per a la realitzacié del present
document s’ha sustentat en la combinacié de diverses
tecniques que aporten en el seu conjunt una visié global
tant de la situacié de la destinacié turistica com de les

seves potencialitats i debilitats.

Aixi, s’han realitzat diverses reunions de treball i
contactes tant amb l'equip técnic de Turisme de
’Ajuntament de Montblanc com amb la consultoria
turistica Tourislab a fi d’obtenir una visié qualitativa al
voltant de l'evolucié del municipi i de la seva activitat
turistica, i concretament del projecte enogastronomic

que s’ha desenvolupat.

Complementariament, s’ha realitzat també una tasca
destacada de treball de camp per a conéixer l'espai
turistic de primera ma amb visites al propi espai i a la

destinacio en el seu conjunt.

El paper de I'antic celler modernista

En aquest sentit, s’ha posat el focus en coneixer sobretot
I'edifici de l'antic celler modernista de primera ma, la
seva historia, I'estat i dinamiques actuals, aixi com les

previsions existents.

Aquestes reunions i visites s’ha vist complementades
amb una tasca de treball interna on I'equip ha combinat
redactor

les diferents experteses de I'equip

(arquitectura, turisme, economia, gestio de
destinacions,...) amb l'objectiu de realitzar un analisi
acurat de la situacio i plantejar propostes viables per a

I'edifici i la destinacio.

En aquesta fase també s’han cercat exemples i d’altres
experiéncies que han aportat informacié de valor per a

la configuracid de la proposta final presentada.




El context
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Context i benchmark

Tendeéncies turistiques

El mon esta en procés de canvi i el turisme segurament és un dels sector amb més dinamisme en aquest sentit. Sense anim de ser exhaustius, a continuacié es realitza un recull

d’algunes de les tendencies que afecten al sector turistic i a les quals cal prestar especial atencio:

* Autenticitat i experiencies Uniques com a valor. * Molts més turistes, i molts no turistes. Conviure amb locals.

* Lairrupcié de I'habitatge d’us turistic. * Sensibilitat vers la mobilitat i els efectes que aquesta provoca.

* Laimportancia del relat per a posicionar-se. * La piramide de Maslow dels valors (30 valors).

* Fronteres liquides entre el treball i I'oci. * Qualitat no és igual a major poder adquisitiu.

* Ladiversitat de perfils i consumidors que tenen necessitats particulars. * Laimportancia del marqueting de continguts.

* La necessitat de la hiper-segmentacio. * El creixement constant del video com a eina de marqueting digital.

* Els millennials com a grans consumidors d’experiencies turistiques. * El telefon mobil com a porta d’entrada a la informacié. Mobile first.

* Elvalor és dinamic i varia en funcio del col-lectiu que els percep. * Increment constant del consum digital en front de l'offline.

* La consciencia vers la sostenibilitat i els conceptes vinculats a la salut i el * La tecnologia afavoreix el coneixement ja que tot queda registrat (la
benestar. petjada digital).
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Context i benchmark c

D’altra banda, i vinculat al context actual, cal fer també un esment especial als impactes generats per la Covid19. La irrupcié d’aquest virus esta provocant un veritable daltabaix en

termes d’habits de consum a tots els sectors, i en especial en el turistic. Aixi doncs, en termes general alguns dels impactes produits per la Covid19 sén:

1. S’han accelerat pautes de consum que ja estaven en procés com ara l'augment del comerg en linia o la utilitzacié de la tecnologia per a les comunicacions professionals i

personals.
2. S’estan produint canvis a nivell de prioritats. L'important vers I'urgent.
3. El periode de confinament ha generat un augment del protagonisme de les emocions, es vivencies i les relacions personals.
4. S’estan intuint impactes socials, economics i emocionals a mig i llarg termini que venen derivats de la Covid19.
5. Conceptes com la “confianga” i la “seguretat” prenen molta rellevancia en la gestio dels viatges turistics.
6. S’estan observant limitacions temporals i restriccions en els moviments i estades turistiques, que s’allarguen en el temps o que es tornen a activar.
7. Es demostra la capacitat de resiliencia de sectors com el turistic i, sobretot, el comerg, adaptant-se a nous entorns, formats, clients,...
8. Grans reptes a nivell de governanga a tots nivells, amb noves necessitat d’implicacio, sobretot publico-privada.
9. Laimportancia de les percepcions i la comunicacié amb el visitant.
10. La necessitat de ser agils en la presa de decisions i en la seva execucio.
11. laugment dels viatges a zones conegudes i/o properes, i la reduccié de la durada de les estades.
12. La incertesa pel que fa a la recuperacié de la normalitat i la globalitat d’aquesta recuperacio.
13. La complexitat de combinar les mesures de proteccid, que evolucionen en el temps, amb el gaudi de les activitats turistiques.
14. La percepcio d’un horitzd a mig termini amb viatges més propers (cotxe/tren), a destinacions alternatives i poc massificades, amb reserves sense antelacié i estades més curtes.
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Context i benchmark

Algunes dades turistiques de Montblanc

Amb l'objectiu de situar el projecte en el context social i turistic del municipi, a
continuacid es presenten algunes dades que ajuden a entendre la situacié i evolucié de
Montblanc tant des del punt de vista turistic. Aixi doncs, a nivell de d’afluéncia turistica,
es pot visualitzar una evolucio positiva al llarg dels anys tot i la lleugera disminucié dels
dos darrers anys, i com la creacié de nous productes turistics com ara visites guiades,
activitats i els esdeveniments turistics (Setmana Medieval, Terrania, Clickania i
Brickania) distribuits en moments diferents de la

Evolucio de les consultes annuals a I’oficina de turisme.
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temporada turistica son cabdals per a la destinacid. Pel que fa a la procedeéncia dels
visitants, la major part d’aquests provenen de I'entorn immediat, essent el mercat
catala el predominant com es pot veure en les dades de I'any 2019, amb un 68,76%
del total. El public europeu (17,56%) i I'espanyol (13,47%) tenen un protagonisme

molt menor.

dels visitants atesos a I'Oficina

. Atenciod turistica. Procedéncia
de Turisme l'any 2019
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Context i benchmark

A nivell de temporalitat turistica, hom es pot adonar observant les grafiques adjuntes que si bé hi ha certs moments a I'any amb pics d’afluencia destacats, aquests pics s’han anat

modificant al llarg dels anys. En aquest sentit, es pot observar I'estabilitat dels mesos d’estiu, una certa reduccié en les consultes al mes d’abril i I'increment dels mesos de juny i

octubre degut a I'impacte de nous esdeveniments turistics com el Brickania i el Clickania.

Evolucié del nombre de consultes a I’OIT de Montblanc. 2000-2009.

Evolucié del nombre de consultes a I’OIT de Montblanc. 2010-2018.
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Context i benchmark

En relacid als productes turistics que s’ofereixen, destacar la
important evolucid de les visites guiades, tant pel que fa en nombre

de variants com en nombre de persones que les realitzen.

D’aquesta manera, es pot veure com el 2013 es produeix un salt
guantitatiu important en passar de les 6.708 persones que van gaudir
de les visites guiades a les 10.160 persones, i que des d’aquesta data
les dades sempre s’han mantingut per sobre les deu mil persones a

I'any, amb un historic el 2018 de 15.038 persones.

Alhora, destacar que un percentatge significatiu d’aquestes visites es
realitza a visitants individuals, ja que I’'evolucid de visites guiades per

a grups es manté forca estable al llarg del temps representant entre

10k
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Context i benchmark

En relacio als productes vinculats al concepte Enogastronomia, indicar que
no es realitza en el present document un analisi detallat ja que aquesta
tasca es troba degudament realitzada en el document “Pla estrategic i de
competivitat turistica del producte enogastronomic de Montblanc” (2019)

elaborat per I'empresa Tourislab.

Amb tot, en el present document només es vol deixar constancia de
I'existéncia d’aqueta tipologia de producte on s’hi combinen activitats,
escapades i també esdeveniments, ja que aqueta tipologia de producte té
una vinculacié directa sobre l'estrategia d’'usos de I'espai de l'antic celler

modernista i en condicionara el seu desenvolupament futur.

En aquest sentit, tot i que ja es compta amb una diversitat de propostes
destacable on es combinen tant la vessant publica com privada de la
destinacio, la redaccié del Pla estratégic hauria de comportar un increment
d’aquesta linia de productes i, en conseqiiéncia, un major protagonisme de

I'antic celler com a nucli acollidor i generador d’activitat vinculada.

El paper de I'antic celler modernista

Productes enogastronomics que s’ofereixen a la destinacid.

ACTIVITATS ESCAPADES ESDEVENIMENTS
17 activitats: 1 Escapada 2 esdaveruments
enogastronomics:
Visites a productors «+ tast Combina la visita a un
Activitats singulars a productors cealler amb una activitat de Safrania 365
Activitals combinades {Cultura + tnufiturisme | un mend a Fira Medieval (Mostra de vins
enogastronomia) un restaurant. DO Conca)

Activitats combinades (productor
+ restaurant)
Tasts de vins
Menus maridatges

Font: Pla estratégic i de competivitat turistica del producte enogastronomic de Montblanc. Tourislab.
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Context i benchmark

LAntic Celler dins l'oferta de la destinacio

LAntic Celler Modernista es troba a Montblanc, capital de la comarca de la Conca de
Barbera i municipi fundat per Alfons | el 1.163 i que compta amb una extensié de
90,24km2 i 7.364 habitants (2019). Declarat Conjunt Monumental i Artistic el 1947,
ofereix un ventall ampli d'atractius: monumentals, naturals, gastronomics, artesanals, de

productes agroalimentaris i d'esdeveniments d'interés.

En clau turistica, I'any 2000 es va iniciar una aposta pel turisme com a pilar economic de
la vila que ha portat a la destinacié a ser un dels punts de referéncia no només de

I'interior de la Costa Daurada, sind a nivell catala.

Com es pot visualitzar a la imatge adjunta, geograficament es situa a pocs quilometres
d’importants nuclis emissors turistics i compta amb diverses vies de comunicacié per

carretera i tren que fan que sigui una destinacio turistica forca accessible.

En aquest sentit, nodes com Salou (33min), Tarragona (31min), Lleida (42min), Igualada
(58min) o la mateixa Barcelona (1h26min) es troben dins el radi de proximitat per a la

visita en cotxe que en facilita la visita de dia o d’estada curta.

El paper de I'antic celler modernista
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Context i benchmark

LAntic Celler Modernista es troba ubicat extramurs, al C/
Muralla de Santa Tecla 54-56, entre la via del ferrocarril i la
part emmurallada del municipi (senyalitzat amb un punt

vermell a la imatge adjunta).

Compta amb una bona accessibilitat en cotxe al trobar-se
just en una de les dues vies principals d’entrada al municipi
(autopista) i amb zones d’aparcament per a vehicles
properes tant de pagament com gratuites (color lila i

rosat).

Aquesta ubicacié reforca el paper d’espai d’acollida
turistica del municipi i de la zona, ja que permet rebre al
visitant des de la seva arribada i orientar-lo vers la
descoberta del mateix municipi (a peu), alhora que es
facilita la seva posterior sortida envers la resta de territori

(cotxe-bus).
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Context i benchmark c

Si bé la principal funcié avui de I'Antic Celler Modernista és
la d’acollida turistica (oficina de turisme) i la venda de
productes de proximitat (agrobotiga comarcal), com es
veura més endavant, 'espai té capacitat per acollir nous
usos ja que bona part de la seva superficie es troba

infrautilitzada.

Per aquest motiu, també es realitza un analisi de la resta
d’equipaments municipals (color blau) existents, aixi com
dels espais interpretatius (groc) i I'oferta cultural i turistica
(vermell) que s’ofereix al municipi.

Aquesta tasca ha permes a l'equip redactor del present
document conjugar d’'una manera més optima la visid
estrategica plantejada en termes d’enogastronomia amb
les necessitats i l'oferta existents, intentant aixi evitar
duplicitats i/o omissions en la planificacio, i projectant uns
usos també aptes per a la poblacié local.
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Analisi de
I’espai
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Analisi de l'espai c

Levolucio de I'antic celler

LAntic Celler de la Cooperativa de Viticultors de Montblanc data de I'lany 1919, quan el
Sindicat de Viticultors de Montblanc va decidir aixecar un nou edifici i es va encarregar

I'obra de I'arquitecte César Martinell i Brunet.

Després d’uns anys de funcionament, el 1945, s’encarrega al mateix arquitecte una
ampliacid que es va centrar en la construccié d’una nau igual que la ja existent a
continuacié de la fagana. Posteriorment, el 1956 s’hi va afegir una altra nau per a moli
d'oli. Més endavant, ja a la decada dels seixanta, s’hi van afegir dos magatzems i s’hi

construir una cava (1994).

L'any 2012 I'Ajuntament de Montblanc adquireix els edificis en desus de la societat
cooperativa amb l'objectiu de dotar-los d’un nou us turistic i convertir-lo en un centre
d’acollida turistica i incorporar una agrobotiga comarcal. D’aquesta manera, en els
darrers temps (2015-2017-2020) s’hi realitzen diverses adequacions parcials per tal
d’ubicar-hi nous usos d’agrobotiga comarcal, oficina de turisme i connexions entre els
espais. Tot i aquesta successié d’adequacions, I'espai no compta amb un pla general
que aporti visiié de conjunt en defineixi els usos generals de I'espai ni la relacié entre

els diferents elements que s’hi troben operatius.
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Analisi de l'espai

La situacio actual

En l'actualitat I'espai centra els seus usos en acollir l'oficina de turisme de
Montblanc (nau annexa), una agrobotiga comarcal (antic moll de descarrega) i
espais d'emmagatzematge de la propia oficina de turisme, lagrobotiga i

I'ajuntament, deixant la major part de I'espai sense un us concret.

En paral-lel, han anat sorgint projectes complementaris a ubicar en el mateix edifici
0 bé en els espais annexos, com ara l'adequacid per acollir un viver de cava i un

viver d’oli, dels quals se n’ha elaborat els projectes basics i d’execucio.

El darrer d’aquests projectes ha estat la incorporacié d’'una nova escala interior que
connecta la zona de l'oficina de turisme amb I'espai inferior on hi ha magatzems i
les tines. Al mateix temps, també s’intervé en la millora de les cobertes, les quals
presenten un alt nivell de degradacid i s’hi executa un enderroc parcial de tines
amb l'objectiu d’obtenir nous espais diafans en el marc del Projecte

d’Especialitzacio i Competitivitat Territorial (PECT) TurisTIC en familia.

El paper de I'antic celler modernista

Es en aquest punt que s’estableix la necessitat de marcar un full de ruta que
organitzi les actuacions a desenvolupar a l'edifici a partir d’una estrategia clara i
consensuada. Aquesta estrategia es vincula al desenvolupament del producte
enogastronomic com s’ha vist anteriorment, on I'antic celler modernista esdevé
una pega principal a I’"hora de vertebrar el relat i els fluxes turistics no només del

municipi sind també del seu entorn immediat.

Amb l'estrategia a nivell conceptual definida, des de I'Ajuntament s’encarrega la
translacio d’aquesta visidé a un pla més operatiu on s’ubica i organitza I'espai fisic

per a donar resposta a l'estrategia.

Amb tot, mentre es produeix aquest procés, es succeeixen un seguit d’actuacions a
I'edifici que fan que calgui tenir-les en compte a I’hora d’organitzar els usos i les
connexions entre els espais sense que s’entri en contradiccid entre les tasques
realitzades i el condicionament de l'espai per a donar cobertura a l'estrategia

definida.
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Analisi de l'espai c

La visio estrategica

De la tasca realitzada per I'empresa Tourislab en el “Pla Estratégic d’Enogastronomia de Montblanc”, s’estableix de manera molt clara quina és la visio i I'escenari de futur per a la
destinacio i, més concretament, el paper de I’Antic Celler Modernista. De fet, es proposa que aquest espai es converteixi en la “Catedral del Vi”, pero tot i el nom, que també sigui un

espai de referencia per a la promocié dels productes agroalimentaris de la zona. En aquest sentit, el Pla també n’estableix el relat a implementar per assolir els objectius establerts.

La destinacié Ledifici
Convertir Montblanc en un desti de turisme Convertir el celler modernista de Montblanc en un
enogastronomic, especialitzat amb el segment centre d’inspiracid6 enogastronomica adrecat a
familiar, que expliqui d'on ve el que mengem i la families pero també a public general que vulguin saber
historia dels seus productes agroalimentaris i ofereixi d’on bé el que mengem. Un punt d’inici, KMO per
un portafolis d’experiéncies segmentades per aquest descubrir l'origen dels productes del territorio i les
public des del centre d’inspiracié enogastrondomica, arrels gastronomiques de la nostra cuina. Una brand
km O de descoberta del territori: La Catedral del Vi de experience vinculada al vi, al sabra i als productes
Montblanc. agroalimentris de la Conca de Barbera.

LAB LAB

El paper de I'antic celler modernista 18



Analisi de 'espai c

Definicio d’usos i publics

En aquest paper delement nuclear de [Iestratégia i R

enogastronomica, el Pla també proposa el conjunt d’usos i serveis ESPAI D'INFORMACIO | E ESPAI INICI EXPERIENCIA | ESPAI POLIVALENT PERA |
| RESERVA D'EXPERIENCIES | ~ | | PRESENTACIONS, TALLERS... |

que la Catedral del Vi hauria d’oferir, aixi com una delimitacio ! | : f

d’espais que permetin aconseguir els objectius establerts. 5 : : .

1
Entre aquests, es reforca el paper de l'espai com a nucli 5 ! { : {

d’informacié turistic i hi afegeix la tasca de la comercialitzacié : |

s 60— et O s St S}

d’experiéncies turistiques, a més de reforcar també la funcio

d'espai de compra de prOdUCtes del territori. ! ESPAI CONEIXEMENT | , ESPAI DE COMPRA
| IINTERPRETATIU | [ | EAPRlIRIERNIE | | DE PRODUCTES

A aquests dos usos principals s’hi afegeix la creacio d’un espai de f } | ;
| ! | ; | {]
coneixement, una zona de degustaci6 de productes, Ila j i 1 i '

museitzacié de part de l'edifici a més de diverses zones

polivalents per a 'acollida de presentacions, tallers i activitats per
als diferents publics objectius (familiar, escolar, grups organitzats, O TR L B e T

residents,...).
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Aixi doncs, a partir de I'observat fins ara en termes d’evolucié historica, usos actuals i propostes existents, es pot establir que les potencialitats de I'espai en termes turistics i

socials del municipi es podria resumir de manera molt concreta en les seglients 6 afirmacions:

S’esta davant d’un edifici patrimonial amb gran valor i atractiu, fet que ja hauria de ser prou excusa de visita per a qui es troba de visita o allotjat a la zona.

Espai interpretatiu i experiencial de tota l'oferta local i comarcal, amb el focus en I'enogastronomia pero sense oblidar la resta d’atractius.

Capacitat per a ser un nou node d’activitat per als ciutadans de Montblanc i els conquencs en general, facilitant el sentiment de pertinenga (sentir-lo com a propi) i no
només com una infraestructura pensada pels visitants i turistes.

Actor protagonista del passat, present i futur de l'oferta enoturistica, patrimonial, festiva i historica de la destinacié.

Rotula de connexio entre oferta publica i privada per a creacid, gestié i comercialitzacié de productes turistics com paquets, escapades,...

L'espai com a pulmod de seguretat i noves oportunitats per als esdeveniments turistics (i no turistics) del municipi, complementant I'oferta d’espais existent.
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Filosofia de la proposta

La proposta d’actuacié que es presenta a continuacié és el resultat de I'analisi exhaustiu de I'espai, de la mateixa destinacié, de es dinamiques d’ds actuals, les caracteristiques
propies de l'edifici i el seu estat de conservacid, aixi com les previsions de desenvolupament que s’estan treballant en termes de planificacié turistica. Alhora, es parteix de 8

principis basics sobre els quals es construeix la present proposta:

Un respecte maxim vers l'edifici existent, conservant la monumentalitat, I'estética i la visibilitat de I'enginyeria i els sistemes constructius utilitzats. Es un edifici de gran valor
arquitectonic i historic, i cal preservar-ne la seva identitat i configuracié tant com sigui possible tot i dotar-lo de les infraestructures, tecnologies, confort i serveis que
requereixen les noves dinamiques previstes. Cal destacar que la implantacio de les telecomunicacions i la climatitzacio dels espais sdn aspectes logisticament complexes en

naus d’aquesta generositat espaial.

L'execucié de petits espais exempts que compleixin funcions especifiques i/o adaptables tant a I'agenda d’activitats de Montblanc com a I'evolucié prevista. Una proposta que
s’adapta al temps i que és capag d’anar incorporant solucions permetent que es pugui apreciar la volumetria i la configuracié original. Aquests espais, ja siguin construccions
en ferro, en vidre, en fusta o altres elements han d’estar dotats d’aquest confort, climatitzacio, telecomunicacions i una bona il-luminacid, per tal que es puguin utilitzar de

forma sostenible i confortable acollint petits cursos, tallers, conferéncies,....

La creacid de nous circuits turistics que permetin descobrir la grandesa de I'edifici i que s’ajustin a les caracteristiques dels diferents perfils de visitant (individuals, families,
grups,...), aixi com aportin una coherencia tant en la descoberta de I'espai com de la mateixa destinacid. Uns recorreguts que facilitin la comprensié del relat tant en visita

[liure com guiada i que, alhora, incorporin el pas per I'agrobotiga de manera natural.
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Una major consolidacié del relat enogastronomic, facilitant a partir de la disposicié dels elements fisics una millor
comprensié d’aquest relat. Alhora, es cerca una integracié real entre la vessant conceptual i la comercial, amb una

agrobotiga que actui com a veritable aparador del relat turistic.

Una proposta de supressiéo d’elements reflexionada i coherent amb les necessitats actuals, establint projeccions
futures que permetin créixer per donar resposta a les noves dinamiques d’'Us perd preservant al maxim el

patrimoni arquitectonic existent.

Creacio de nous punts d’accés a I'edifici que aportin una millora de I'accessibilitat general de |'espai i permetin
una gestié operativa eficient sigui quin sigui I'Us que se’n realitzi (visites guiades, esdeveniments, visita lliure,...), i
en sintonia amb el projecte que s’esta redactant per a I'adequacio dels espais exteriors adjacents a la cooperativa

on es reordenen les zones d’aparcament i els accessos a la zona.

Laplicacié d’una visié pragmatica en les intervencions, essent molt sensibles a proposar intervencions que es

puguin desenvolupar per fases i amb inversions coherents.

Una intervencid que refor¢a del caracter industrial de I'espai, incorporant-hi elements que sén eficients per si

mateixos i que, alhora, poden realitzar una funcié iconica i estética complementaria.

iy

M
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Les intervencions

A continuacido es detalla el conjunt
d’intervencions que afecten a la major part de
I'edifici i que aporten una visié global a partir

d’intervencions concretes.

D’aquesta manera, la proposta es pot explicar
a partir de 8 zones d’actuacié (requadres

negres) diferents que es complementen entre

elles.

Aquestes actuacions tenen en compte també
les intervencions que ja s’estan executant,
com la substitucié de la coberta de part de
I'edifici o el nou nucli de comunicacions
vertical (cercle taronja) entre la oficina de
turisme i les naus de lantic celler, que
comunica els dos espais amb una escala i

ascensor.
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Revisio de I'agrobotiga (P1) / nous magatzems

(PO) e Yl 1
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Espai Interpretacio posteriors
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Abans d’entrar al detall de les 8 intervencions proposades, cal aplicar una mirada global a I'espai per tal de d’observar-lo en el seu conjunt. D’aquesta manera, en el grafic seglient es

pot visualitzar la zonificacid dels espais, tant existents com els nous espais proposats, que segueixen les indicacions establertes en el Pla Estrategic d’Enogastronomia i les ordenen

en 'espai fisic.

Aixi, a simple cop d’ull s'observa un programa que incorpora tant els espais publics (espai d’acollida, oficina de turisme, espai d’interpretacid, agrobotiga, espai polivalent, aules-

sales de tallers,...) com els espais privats o de serveis, amb les zones de treball de la mateixa oficina de turisme, els magatzems diversos, les instal-lacions, els vestidors, o les zones

dedicades a les circulacions internes.

PROGRAMA

CANCELL PREVI
A ESPAIDACOLLIDA _=
ESPAI DACOLLIDA TREBALL INTERN
T AULA-SALA TALLERS - ALDITORI St
OFICINA DE TURISME
OF. TURISME TREBALL INTERN
M ESPAI DANTERPRETACKD = 1

B AGROBOTIGA _
P ESPAI POLIVALENT
AULA ~ SALA TALLERS
CIRCULACIONS
MAGATZEM | em——
SERVEIS =]
VESTIDORS - CAMERINOS
INSTALLACIONS f mm———
FASE 2
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En referencia a les connexions internes aixi com la proposta de recorreguts, tal i com s’exposava anteriorment, es cerca generar nous punts d’accés que permetin una gestié més

eficient de I'espai i el seu Us a partir de perfils de visitants i activitats. Alhora, es persegueix que el recorregut intern segueixi una logica coherent entre el relat, els usos i la operativa.

D’aquesta manera es proposen 3 accessos a l'edifici, dos ja existents
(Oficina de turisme, Agrobotiga) i un de nou a la vessant de la via del
ferrocarril. Mentre que els accessos ja existents s’enfoquen al public
individual i passavolant, el nou accés funciona com a espai de recepcid i
acollida per a grups organitzats i esdeveniments, i estableix un eix
principal que connecta amb la zona museografica i la nau diafana que
s'utilitzara per a esdeveniments i sala d’exposicions temporals,

inauguracions...

Alhora, en el cas de les visites (individuals i grups) tant I'entrada per
I'oficina de turisme com el nou accés per la zona del ferrocarril
plantegen la sortida per la zona de l'agrobotiga, integrant aixi la part

més comercial amb la part museografica i conceptual de la visita.

En aquestes connexions també s’incorporen circulacions futures, com la

que es planteja entre I'antic celler i el Moli.

El paper de I'antic celler modernista

A — Espai d’acollida.

T — Aula — sala tallers — auditori.

O - Oficina de turisme.

M — Espai d’Interpretacid.
B — Agrobotiga.

P — Espai polivalent.

Eix Principal.

Recorregut museografia.
Sortida a través Agrobotiga.
Futura connexi6 a Moli.

Accés grups i esdeveniments.

Accés public.

Punts atencid al public.

<D

."
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Seguint amb els accessos i les connexions
internes en el planol adjunt es pot apreciar
'lactuaci6 que genera una nova zona

acollida.

Amb I'objectiu de crear un nou punt d’accés
independent, pensat sobretot per acollir als
grups organitzats que visiten la destinacid
aixi com actuar com a porta d’accés principal
per als esdeveniments que es realitzin a
I'Antic Celler, la intervencid consisteix en
enderrocar les tines existents en aquesta
zona i crear un cancell previ a mode
d’entrada, aixi com la instal-laci6 d’un
element exempt (contenidor) amb funcions
de recepcid, taquilla, control d’accés,... que
dona accés a un vestibul previ a la zona

d’esdeveniments i I'espai d’interpretacio.
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La seglient intervencié en la linia de les
connexions interna es centra en generar un
enllag entre I'espai visitable i I'agrobotiga, avui

inexistent.

D’aquesta manera, es substitueix una escala ja
existent que no compleix amb la normativa
actual per una nova escala adaptada a
normativa i que permet connectar l'espai
expositiu i la nau principal amb la zona
comercial, tancant el cercle del recorregut
“informacio —> interpretacié -
comercialitzacid”. En aquesta mateixa
operacié, s’elimina I'afegit existent sobre
'escala. Aquesta nova escala esta
condicionada a una reorganitzacié de l'espai
de l'agrobotiga i no resol per si mateixa l'accés
per a persones amb mobilitat reduida. Amb
tot, aquest accés esta resolt per l'ascensor

ubicat al nucli principal de comunicacions.

El paper de I'antic celler modernista
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Per acabar amb el bloc de connexions
internes i serveis, es fa un breu esment a
I'actuacid ja executada referent al nucli de
comunicacions vertical entre l'oficina de

turisme i la planta baixa de I'antic celler.

En aquest sentit, la preséncia d’aquesta nova
escala, conjuntament amb [I'ascensor ja
existent, facilita l'enllag per al turisme
individual/familiar entre I'espai d’acollida i
I'espai museografic, visitable en visita lliure,

autoguiada o guiada.

Alhora, aguesta connexié permet fer s dels
serveis existents al costat de loficina de
turisme i no haver de generar nous serveis a
la planta baixa, alliberant aixi espai per a us
public, ja que es considera que ja hi ha una

gran dotacio ja executada.
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Pel que fa a la nau principal de I'antic celler,
la intervencid persegueix dotar a l'edifici
d’un espai polivalent, respectant al maxim la
seva composici6 i donant valor a

I'envergadura i la llum de la sala.

D’aquesta manera, es proposa destinar
aquest espai a acollir esdeveniments
diversos, exposicions temporals,
presentacions de producte de format mig-
gran,... Es proposa que sigui un espai molt
flexible, i on s’hi poden incorporar elements
exempts de manera estable (complementant
I'espai museografic) o bé efimers en funcié

dels esdeveniments i/o exposicions.

Es tracta I'espai com exterior porxat, sense

climatitzacio general estable.
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Seguint amb les intervencions que incideixen
en la conversié de l'antic celler en un espai
amb capacitat per acollir activitats diverses,
es planteja al creacié d’una nova zona per a

tallers i activitats.

D’aquesta manera, i seguint la filosofia
d’elements exempts que no interfereixen en
la volumetria de [l'edifici, es proposa la
incorporacié d’un conjunt de contenidors els
quals porten incorporats els elements de
climatitzacié, mobiliari i il-luminacié
adequats per oferir activitats confortables als
diferents publics objectiu (turisme familiar,

escoles, petits grups,...).

Alhora, l'exterior d’aquests elements es
planteja com un espai per a donar suport al

relat a nivell de branding i imatge.
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Complementant la zona central orientada a
activitats i tallers, es proposa utilitzar el
passadis que avui connecta amb l'edifici del
Moli de I'oli com a nova sala per a xerrades,
presentacions de producte, debats,... Aquest
espai, separat de la resta a partir de la
instal-lacié d’'una porta corredissa o bé d’'un
tel6 de teixit, té capacitat per a unes
quaranta persones i pot ser climatitzat de

manera independent.

Degut a l'existencia d’espais especialment
generosos, es considera innecessari
I'enderroc de totes les tines de la zona
ampliada, pero si que es recull una possible
segona fase on es podrien enderrocar per tal
d’allotjar 2 sales (100m? cadascuna) i
recuperar la connexié de pas amb el moli de

I'oli i el viver de caves.
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Seguint amb els usos previstos, s’especialitza
la zona de les tines de l'antic celler com a
espai d’interpretacio. En aquest cas, es creu
necessari I'elaboracié d’un projecte especific
de museitzacid de l'espai que n’articuli el
discurs i la utilitzacio d’elements, perd aqui
es proposa mantenir les tines pel seu valor
historic i arquitectonic i utilitzar-les com a
elements comunicatius tant exteriorment

com interiorment.

A l'espai s’hi installa un contenidor
(climatitzat) on ubicar la part d’audiovisual
del recorregut. Com amb la resta d’espais
diafans, aquest espai es tracta d'un un
exterior porxat, sense climatitzacié general
que transporta al visitant a les realitats de les

diferents estacions de l'any i el seu efecte

dins l'edifici.

El paper de I'antic celler modernista
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Finalitzant les intervencions proposades,
també s’actua sobre I'agrobotiga,
reorganitzant els espais per tal d’integrar-la
al circuit intern (nova porta d’accés des de la
nau principal) aixi com incorporant una zona
de tast per petits showcookings,
presentacions de producte o tastos de
vins/productes, sense oblidar la seva missid
d’espai aparador i comercialitzador de

I'oferta enogastronomica del territori.

Amb aquesta reorganitzacié d’espais, s’hi
incorporen nous magatzems i zones de
treball que la fan més operativa, aixi com
s‘especialitzen els espais inferiors de la
botiga per a acollir el magatzem de l'oficina
de turisme, instal-lacions, vestidors, taller de

manteniment, magatzem de mobiliari,...

El paper de I'antic celler modernista




Propostes d’actuacié

A mode de resum de les intervencions proposades, destacar que tot i que aquesta
proposta no vol ser un avantprojecte d’arquitectura i que els planols sén purament
un estudi previ del que es podria executar, si que s’estableixen les pautes per a la
possible elaboracié d’un concurs public que pugui desenvolupar adequadament la

proposta.

D’aquesta manera, es realitzen intervencions en punts concrets que conjuguin les
particularitats de Il'espai amb les necessitats establertes pel Pla Estratégic
d’Enogastronomia i, alhora, no suposin un impacte desorbitat tant pel que fa a la

inversido com en el manteniment de 'espai.

Aixi doncs es concep la planta baixa com si fos un exterior porxat, sense climatitzacio
general, per a donar resposta a dos objectius principals: la sostenibilitat en el
manteniment de 'edifici i, alhora, donar continuitat al discurs original de I'espai com

a antic celler.

Com s’ha vist, la climatitzacié i el confort per al visitant s’incorpora de manera clara
en els elements exempts (contenidors) que acullen les activitats diferenciant també
aixi el que és nou del que és original per tal de preservar la percepcidé dels espais

originals.
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En aquesta linia, es fa emfasi en que qualsevol intervencié hauria de tenir com a
objectiu la conservacid del patrimoni arquitectonic que ha de permetre els nous usos
proposats conservant la monumentalitat, I'estética i la visibilitat de I'enginyeria i

sistemes constructius utilitzats.

Per aquest motiu es desaconsellen I'is de falsos sostres per poder apreciar les
encavallades, llates, rajol... i tota la coberta de les naus, aixi com les parets de

mamposteria, obertures i altres elements originals.

A nivell de divisions de l'espai, instal-lacions, elements de seguretat, es proposa
utilitzar textil i vidre per a les separacions, aixi com emprar instal-lacions vistes que
emfatitzin el caracter industrial originari i que evitin fer regates i alterar les parets

originals.

Alhora, es recomana evitar enderrocar més tines si no es concreta I'is a quée es
destinara I'espai tal i com es proposa en els planols seglients. En aquest sentit, a
s'incorpora a la proposta tres planols que permeten observar la flexibilitat que
permet la proposta que es presenta, aixi com les possibilitats de convivéncia
d’activitats en un mateix moment i la capacitat d’adaptacié de I'edifici a nous usos

futurs amb la incorporacié de noves zones a I'entramat d’espais existents.
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A continuacid es presenten 3 diapositives que
detallen i recreen I'evolucio prevista per a l'edifici i
els seus usos. Alhora, es mostra la flexibilitat de la
proposta presentada a I’hora d’acollir diferents usos
en paral-lel. D’aquesta manera, al planol de la
seglient pagina (38) es recrea la celebracié d’un

esdeveniment a l'espai central.

Aixi doncs, es pot observar com pot funcionar de
manera independent la part superior i la inferior de
I'edifici, on I'agrobotiga i I'oficina de turisme podrien
estar realitzant les tasques habituals mentre es

celebra un esdeveniment a la part inferior.

Aix0 és possible per la nova entrada generada a la
vessant que dona a la via del ferrocarril, pensada
com deiem abans per a ser la porta d’entrada dels
esdeveniments i dels grups organitzats en la seva
visita a I'espai. En aquest nou accés, que incorpora

un modul exempt que funciona com a punt de
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control, taquilla i atencid al visitant, es realitza
I'entrada a l'esdeveniment i es dona accés al
vestibul, a la sala de presentacions i la nau principal.
Aquest vestibul pot ser emprat com a zona d’espera
0 bé es pot integrar de bon principi amb la resta

d’espais de I'esdeveniment.

D’aquesta manera, I'esdeveniment podria constar
d’'una primera part amb una presentacid/xerrada
que es situaria a la nova sala projectada al passadis
d’enllag amb el Moli d’Oli i una segona part amb una
zona de relacié amb tastets, que es situaria a I'espai
més diafan de l'edifici i que connecta visualment

amb l'agrobotiga.

En aquest cas, I'espai dedicat a la interpretacio de
I'edifici quedaria tancat ja sigui amb elements fisics
com portes corredisses o amb elements efimers

com cintes de control de pas.

Pel que fa als contenidors ubicats dins I'espai, en
aquesta simulacié d’esdeveniment no s’utilitzen, aixi
com tampoc s’utilitza la connexié amb I'agrobotiga.
Si que s’utilitzen els serveis ubicats a la primera
planta (costat oficina de turisme). En aquest cas,
caldria establir un sistema de control d’accés a la
zona de l'oficina de turisme per tal de limitar o
impedir que les persones que fan Us de l'oficina de

turisme accedeixin a I'esdeveniment.

Com es pot visualitzar a la imatge, en paral-lel a
I'esdeveniment es podria acollir també un petit tast
de productes a l'agrobotiga de manera independent,
dotant aixi de gran flexibilitat i potencialitat a

I'edifici.
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T oroteeeec
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A la seglent imatge (pagina 40) es fa una
aproximacié d’una altra tipologia d’esdeveniment,
aquest més centrat en una exposicié acompanyada
d’experimentacio. Aixi doncs es pot visualitzar el
canvi d’usos dels espais, on la sala principal es
converteix en la part nuclear d’'una exposicid que
s'acompanya d’espais d’experimentacié com poden
ser els ubicats a l'interior dels diferents elements

exempts instal-lats.

Aixi, els contenidors ubicats al mateix espai poden
acollir part de I'exposicio, elements multimedia o
espais de treball, mentre que els ubicats a la zona
del vestibul es poden orientar més a espais
formatius o xerrades ja que contenen tots els
elements tecnologics necessaris i, alhora, es poden

aillar de la resta de I'espai.

En aquest cas, I'espai que connecta amb el Moli d’oli

es converteix també en un espai d’experimentacio,
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en aquest cas proveit d’elements de cuina.

El vestibul s’organitza com un espai d’espera i de pas

entre I'entrada i la zona de I'exposicio.

En la imatge també es pot visualitzar la part inferior
de lagrobotiga, que es compon de diferents
dependencies que s’han especialitzat com a espais
d’emmagatzematge d’utensilis i mobiliari, vestidors,

taller, instal-lacions,...

Cal dir que aquesta simulacio d’exposicido podria
tenir o no relaci6 amb la part museografica de
I'edifici. En el cas que fos una exposicio relacionada,
la manera en com s’han organitzat els elements
permet integrar els elements per tal d’establir un

recorregut coherent amb el que es vol explicar.

A la seglient imatge (pagina 41), a més de plantejar-
se una altra tipologia d’esdeveniment, es fa una

projeccio futura de noves ocupacions i s'amplien els

espais orientats a xerrades i conferéncies adaptant
la zona dreta de I'entrada per la via del ferrocarril.
D’aquesta manera, es podrien eliminar les tines
existents per a generar 2 noves sales de 100m? que
aportarien més capacitat i permetrien alliberar la

zona de pas entre I'antic celler i el Moli d’Oli.

Alhora, tot i que no s’ha traduit a nivell de planol,
gueda palesa la possibilitat de sectoritzar els espais i
que, per exemple, si s'acull a grups organitzats de
visita, es pot entrar, visitar la zona museografica i
sortir per l'agrobotiga (o retornar al mateix punt

d’entrada) sense comprometre la resta d’espais.
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Propostes d’actuacié c

Acompanyant els planols anteriors, a continuacidé es mostren algunes imatges de seccié de I'edifici amb l'objectiu de visualitzar I'impacte de les propostes d’intervencié exposades al
llarg d’aquest document. Com es pot comprovar en les seglients imatges, la incorporacié d’elements exempts (contenidors) permet mantenir la volumetria de I'edifici original i

ressaltar-ne els elements singulars com l'alcada, els arcs o les cobertes.
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Propostes d’actuacié c

A la seccié que es mostra a continuacid, es realitza una aproximacié a com quedaria el nou accés per a grups i esdeveniments, el vestibul associat i la zona de tallers i activitats. Com
es pot veure, els elements exempts proposats s’integren de manera ordenada en I'espai i aporten les respostes necessaries als usos establerts. El contenidor previst just al cancell
d’entrada funciona d’una banda com a control d’accés i taquilles, i per I'altre com a potencial zona de guardarroba o petita zona d’atencié i administracié de I'espai. Els contenidors

ubicats a I'espai central, a mode d’aules de treball permeten oferir espais especialitzats per a la realitzacié d’aquestes activitats sense comprometre I'espai global.
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Propostes d’actuacié c

A la seccié longitudinal que es mostra a continuacié s’hi pot visualitzar com queden distribuits al llarg de I'espai els diferents contenidors proposats, aixi com la connexié entre I'antic
celler modernista i el Moli d’oli. Aquesta connexid, en una primera fase (i a I'espera de I'evolucié del projecte del Moli) es proposa que sigui inexistent i s'orienti aquest espai a sala

de presentacions i xerrades.

Perd pensant en potencials evolucions, si a futur es volen connectar els dos edificis per tal d’incorporar al relat turistic el Moli d’Oli i el Viver del cava, la sala es transforma en

passadis connector i es pot reubicar la zona de presentacions i formacions a la zona on en l'actualitat s’hi mantenen les tines, just a la dreta de I'entrada des de la vessant del

ferrocarril.
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Propostes d’actuacié c

Per a complementar Ia
comprensido de la proposta
presentada, a continuacio es
s’integren al document un
conjunt de renders o
imatges generades per

ordinador recreant

possibles escenes o

situacions d’Us dels espais.

La imatge adjunta fa
referencia a la nau polivalent
principal acollint una
presentacié, amb la zona de
cocktail en primer terme i
els contenidors amb
'exposicio al fons. A
'esquerra s’hi veuen els
contenidors  orientats a

tallers.
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Propostes d’actuacio

En canvi, en aquesta imatge
es pot observar el mateix
espai anterior pero acollint
una mostra o exposicié a

partir de plafons.

a

Es continua observant els
contenidors al fons, que
s'utilitzen per a reforgar

I'exposicio o especialitzar-los

T
==
5
3¢

en les activitats lligades a

I'exposicio.
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Propostes d’actuacié c

En aquesta darrera imatge
virtual de l'espai s’hi pot
observar la integracié dels
contenidors  orientats a
acollir activitats i tallers per
a escoles i/o petits grups
ubicats a I'espai entre la nau

principal i la zona de vestibul

de l'entrada per la via del

tren.

Es presenta uns contenidors
pintats amb la imatge
corporativa de Montblanc

Medieval.
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Algunes
referencies
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Referéncies i exemples

Amb l'objectiu de reforgar el missatge al voltant de I'Us d’elements exempts per a I'especialitzacié d’espais
dins I'antic celler modernista, a continuacié s’incorpora un conjunt d’exemples de contenidors on es pot
comprovar la diversitat de materials emprats i les possibilitats d’adaptacid i integracié (vidre, fusta, textil,

composicions diverses,...) que ofereix la solucié proposada en aquest document.
/ i
|

\

.

)
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Referencies i exemples

En aquesta imatge es pot observar
la integracié de dos contenidors

diferents dins un mateix espai.

En primer terme, amb un tancament
amb téxtii i en segon terme
utilitzant un tancament de porta de

vidre corredissa.

Alhora, els acabats exteriors també
son diferents, incorporant un d’ells

missatge vinilat.
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Referencies i exemples

En aquest cas es mostra
la integracio de
contenidors  en una
exposicié al Museu
Maritim de Barcelona, on
s’utilitzen contenidors de
vaixell tant a nivell
interior  (ubicacié de
contingut expositiu) com

exterior (discurs expositiu

i relat).

Aquests contenidors
s'ubiquen dins les sales

del Museu.
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Referencies i exemples

Seguint amb I'Us dels
contenidors al Museu
Maritim, en aquesta imatge
es pot apreciar millor la
utilitzacio dels exteriors com
a transmissors del relat de

I'exposicio.
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Referencies i exemples

En aquesta ocasid, la imatge
mostra la unié de diferents
contenidors per tal de
formar una sala diafana i

polivalent.

Alhora, es pot observar I'Us
de dos alcades de
contenidors, on la superior
s'utilitza per a generar
sensacio d'espai i facilitar

I'entrada de llum exterior.

També les obertures laterals
amb portes de vidre
complementen aquesta

sensacié d’amplitud.
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Referéncies i exemples c

A vegades els contenidors
també s’usen per a generar
nous espais de treball, com
és el cas d’aquestes oficines
que han guanyat espai a
partir de la wubicacié de
diferents contenidors que

resolen funcions diverses.
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Referéncies i exemples c

Es comuna també la utilitzacié
d’aquesta tipologia d’elements
exempts per a generar nous espais
efimers, com és el cas de la imatge

adjunta.

En aquest cas, es tracta d'una
exposicié itinerant que permet que
s’ubiqui en multitud d’espais diferents
sense afectar de manera significativa
la gestié6 de l'exposicid ja que va

integrada dins els moduls.
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El paper de I'antic celler modernista 56



Propostes d’actuacio c

Recomanacions

Tal i com s’ha explicat anteriorment, el procés de remodelacié de 'edifici sera llarg, requerira d’un nivell d’inversié important i sera necessari prendre decisions de prioritzacio de la
inversio establint diferents fases d’intervencid. Pero la despesa no sera tan sols vinculada al continent i la seva adaptacid, siné que I'exit del projecte es vincula també en la seva
posterior gestio.
D’aquesta manera, i com s’ha exposat al llarg del document, es proposa que amb el Pla Estratégic d’Enogastronomia i el present document com a base, s’iniciin 3 processos de
concurréncia publica (concursos) que permetin transformar les tasques desenvolupades fins avui de caire més estratégic en tasques operatives. Aixi doncs, a continuacioé s’exposen
un conjunt de recomanacions a tenir en compte a |I’hora de preparar:
Un procés de concurrencia publica per la redaccié del projecte arquitectonic de remodelacié, que a partir de I'exposat en el present document detalli les diferents
intervencions, fases i costos associats.
Un procés de concurrencia publica pel projecte de museitzacié o centre d’interpretacié de I'antic celler modernista, que defineixi de manera concreta el relat i com aquest
s’integra en I'espai fisic seguint les indicacions del Pla Estratégic d’Enogastronomia i del present document.
Un procés de concurréncia publica per a la gestié de I'espai (agrobotiga i/o espais activitats), on s’articuli una gestié eficient i agil de I'espai en el seu conjunt i afavoreixi la

comercialitzacié de productes enogastronomics i els productes turistics generats per I'oficina de turisme i altres agents del territori.
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Propostes d’actuacio c

Redaccio del projecte arquitectonic
La prioritzacié absoluta de la monumentalitat, I'estética i la visibilitat de I'edifici, diferenciant el que és nou del qué és original per tal de preservar la percepcié dels espais
originals implementant elements exempts que incorporin la tecnologia, els serveis i el confort sense comprometre I'espai en el seu conjunt. Motivar un Us independent dels
espais per a facilitar la gestid tant a nivell operatiu com a nivell de despesa energética i manteniment.
Lelaboracié d’un projecte global que marqui les fases a desenvolupar i es puguin anar licitant projectes executius i de direccié d’obra segons temporalitats tot delimitar les
diferents fases de treball:
Avantprojecte (aixecament de I'estat actual i instal-lacions existents, comprovacié de mides i solucions constructives i estructurals existents, estudi de necessitats,
propostes prévies i analisi d'alternatives, elaboracié de proposta de base, plantes, alcats, seccions i imatges de la proposta,...)
Projecte executiu (Desenvolupament de la proposta per justificacié de normatives d’accessibilitat i adequacié d’incendis —si és el cas- per a la correcta execucid,
plantes, algats i seccions acotades, planols, memoria descriptiva i constructiva, definici6 de materials, seccions i detalls constructius, disseny mobiliari fixe, definicid
grafica i calcul d'estructures, definicié grafica d'instal-lacions, interiorisme del local, pressupost per a contractacié en base a amidaments i partides d'obra,...)
Direccid i gestié d’obres (Direccié d'obra, supervisid i interpretacié del projecte i assisténcia a la propietat, elaboracié de croquis i detalls necessaris per a la correcta
interpretacio del projecte, solucié de contingencies d'obra i reelaboracié de solucions constructives si s'escau, coordinacid dels industrials per I'execucié de l'obra en

temps, qualitat i cost, controls de la despesa pressupostada i control de les certificacions d’'obra executada,...)

El paper de I'antic celler modernista 58



Propostes d’actuacié

Redaccio del projecte de museitzacio

La utilitzacié dels elements fisics (tines) existents en el discurs museografic utilitzant aquestes com a transmissores del relat.

La incorporacié d’aspectes tecnologics com ara audiovisuals i recreacions a partir d’elements exempts.

Cal que I'espai de museitzacid s’integri amb la resta d’edifici, esdeveniment una part significativa de la visita global i no essent una pega descontextualitzada.
Generar una experiéncia immersiva basada no només en la tecnologia siné també en els cinc sentits (olfacte, vista, tacte, oida i gust).

Implementar un model d’accessibilitat universal, integrada i sostenible.

Desenvolupar un discurs adaptat a les diferents tipologies de visitant objectiu (familiar, escoles, grups)

Cal incorporar una estrategia de senyalistica interna que vagi més enlla de I'espai museografic i integri els diferents espais dins un Unic recorregut coherent.
Integracid del relat global (Pla Estratégia Enogastronomia) en el relat d’interpretacié de I'espai.
Desenvolupament d’un projecte sostenible en el temps, amb capacitat d’adaptacioé rapida a les tendéncies del mercat.

Elaboracié d’un relat que no només expliqui I'espai i la seva evolucid, sind que es relacioni amb el seu entorn immediat.
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Propostes d’actuacio c

Redaccid del concurs de gestio de I'espai

Establir uns criteris de puntuacié que prioritzin que I'oferta de productes que es gestioni a la botiga tingui en compte el maxim de productes considerats estrategics pel Pla
Estratégic d’Enogastronomia.

Procurar que a les bases del concurs s’incentivi la presencia d’'una bona representacié dels productors del territori dins el lineal de la botiga, alhora que s’equilibri la presencia
de producte solid i liquid per donar representativitat a I'amplia oferta enogastrondomica de la zona.

Requerir que l'operador es comprometi en el concurs a un minim d'accions de dinamitzacid, promogudes per ell, vinculades a l'oferta o a l'agenda de
promocio/comercialitzacié promoguda per I'oficina de turisme, aixi com a la celebracié d’activitats vinculades amb el producte.

Establir uns horaris minims d'obertura de I'agrobotiga, i que aquests estiguin en consonancia amb els fluxes turistics i els horaris d'obertura de I'oficina de turisme..

Estudiar possibles aportacions de I'operador en forma de canon lineal anual o bé vinculat a percentatges de venda.

Vincular la gestid de I'agrobotiga a la gestio de I'obertura i tancament de I'espai dedicat a esdeveniments quan hi hagi activitat.

Sectoritzacid dels consums energétics (llum, climatitzacio,...) per tal d’establir els costos associats a la obertura de I'agrobotiga. Valorar la repercussié d’aquests costos a
I'operador.

La obligatorietat per part de 'operador d’entregar una memoria anual, on com a minim s’inclogui les activitats realitzades i un balang de situacio.

Establir una politica clara de deures i obligacions de les parts, aixi com determini quins elements sén aportacié de 'operador i quins de I'Ajuntament i els anys de concessio.
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